Kovéacs Karoly! — Czeglédi lldiké?
Dinamikus Koltségelemzés a koltség- és dijérzékeny fejlesztési tervezés szolgalataban

,A problémakat nem lehet azzal a szemlélettel megoldani, amivel létrehoztuk 6ket.”.
Bevezetés

A magyar vizikézm{ szektor jelenleg tobbrétl hatékonysagi problémakiol szenved. Elég, ha csak a
szétaprozodott UzemeltetSi szerkezetre, a hosszl évekig elhizodd projekt elbkészitésekre, elbregedd
haldzatainkra, a hatalmas haldzati veszteségre és a helyenként latszdlag hatar nélkil emelkedd, masutt irrealisan
alacsony dijakra gondolunk. Mindezek a problémak egyértelmien jelzik, hogy a jelenlegi fejlesztési és
rekonstrukciés beruhdzasok dontéshozatali gyakorlatdn véltoztatni kell. Az év elejétél hatalyos, Uj vizikdzmd
térvény (2011. évi CCIX. tv.) az els6 lépés ezen valtozasok iranyaba, 4m tovabbra is kérdés, hogy a torvény
alapelveit hogyan és milyen mértékben lesziink képesek a gyakorlatba &ttiltetni és az eléirasoknak megfelelni.
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A MaSzeSz gondozasaban megjelent uj modszertani utmutaté

A Magyar Szennyviztechnikai Szdvetség ehhez a nem kis feladathoz kivan segitséget nyUjtani a Dinamikus
Koltségelemzés Modszertani Utmutatéjanak (DCC Utmutato) kdzreadasaval, mely az Uj hazai szabalyozassal
s az unids elvarasokkal dsszhangban, megalapozott szakmai dontés el6készitést biztosit mind az j, mind pedig
a rekonstrukcios fejlesztések esetén.

A legkisebb 6sszkoltséggel jaré miiszaki megoldasok kivalasztasa

A vizikézm(i-fejlesztéssel kapcsolatban tébb olyan fontos alapelv is megjelenik a torvényben, melyek gyakorlati
alkalmazasa az eddigi tervezési szemlélet felllvizsgalatat, az alkalmazott tervezési mddszerek fejlesztését teszik
szlkségessé.

A vizikdzm(-szolgaltatassal kapcsolatos valtozd tarsadalmi preferenciakat megjelenité alapelvek mellett, mint a
fenntarthatdsag, a megfizethetéség és a szolidaritas, kifejezetten a vizikézm-fejlesztéssel kapcsolatban jelenik
meg a legkisebb koltség elve. Ez alapjan olyan miiszaki megoldasokat kell elényben részesiteni melyek ... a

1 Kovacs Karoly a MaSzeSz elndke, a DCC Utmutatét kidolgozo nemzetkozi munkacsoport tarselndke, vezet DCC tréner
2 Czeglédi lldiko, okl.kdzgazdasz, a munkacsoport tagja, a DCC Utmutaté szerkesztéje, DCC tréner
3 Albert Einstennek tulajdonitott gondolat



vizikbzmii varhato élettartama soran... a legkisebb mértékben eredményezik a vizikbzmi-szolgaltatas dijainak
emelkedését™.

A Dinamikus Koltségelemzés (DCC) mddszere, a valtozatelemzés hazankban Uj médszertani megkozelitésével
biztositja a legkisebb 0sszkoltséggel jaré miiszaki megoldasok kivalasztasat a vizikozmU-fejlesztések
elékészitése soran és illeszkedik az EU palyazati rendszerbe is. A tervezési folyamatot jelenleg dominalé, révid
tavl pénziigyi szemlélet helyett, a kdltséghatékonysag és a fenntarthatésag szempontjainak érvényesiilését
tamogatja.

El6zmények

A MaSzeSz szakmai tevékenysége soran mar évekkel ezel6tt vildgossa valt, hogy vizikdzmil beruhazasaink
kéltséghatékonysaga egyre hangsulyozottabban fog megjelenni, hiszen napjainkban egyidejlileg jelentkeznek a
kozmiivek fejlesztésére és rekonstrukcidjara irdnyuld igények és a fenntarthatdésag kdvetelményei. A korlatozott
kozOsségi és helyi forrasok minél hatékonyabb felhasznalasa és a fenti igényeknek valé egyideji megfelelés
hatalmas kihivas elé allitjadk mind a déntéshozdkat, mind a déntések elékészitését végz6 szakértoket.

A szakma mindennapjaiban szamos problémat tapasztaltunk ezzel kapcsolatban. Véget nem érd projekt-
elékészitéseket, szamtalanszor atdolgozott megvalésithatdsagi tanulmanyokat, tul-, vagy éppen alulméretezett,
beruhazasokat, fenntarthatatlan rendszereket, egyre csak emelkedd dijakat, és mindannyian talélkoztunk a
miszaki és gazdasagi szakérték kozotti elégtelen kommunikacié nehézségeivel is.

Mindezen tapasztalatok kévetkeztében fogalmazddott meg a gondolat, hogy a vizikdzmi fejlesztések
koltséghatékonysaganak és fenntarthatésaganak biztositasa valamint a tervezési folyamat javitasa érdekében a
valtozatelemzés Uj mddszertani megkozelitésére van szilkség.

A MaSzeSz céljai kozott kiemelt helyen szerepel a szakmai ismeretek fejlesztése, a kiilfoldi és hazai
ismeretek célzott atadasa. Ennek megfeleléen Szovetségiink a témaban nemzetk6zi moédszertani
egyuttmiikodést kezdeményezett a koOzép-kelet eurdpai orszagok és Németorszdg szakmai
szovetségeinek felkérésével.

A Dinamikus Koltségelemzés Modszertani Utmutatéja ezen egyiittmikodés keretében létrehozott modszertani
projekt eredményeként, tébb éves munka utan latott napvilagot.

Kovécs Karoly, a munkacsoport tarselnéke a DWA hennefi kézpontjaban az Utmutaté kidolgozasa soran.

A DWAS szervezésében a DBUS finanszirozasaval, a régié 6t orszaganak (Bulgaria, Magyarorszag, Romania,
Szlovakia, Horvatorszag) részvételével gyakorlat-orientalt munkacsoport alakult. Az egytttm{kddés keretében
szlletett az elképzelés a projekt-el6készités teriiletén meglévé, specializalt német szaktudas atadasardl.

42011. évi CCIX. torvény a vizikdzmi-szolgaltatasrdl, 1.§ i) pontja
5 Németorszagi Viz, Szennyviz és Hulladékgazdalkodasi Szévetség — Deutsche Vereinigung fiir Wasserwirtschaft, Abwasser und Abfall e. V (DWA)



A munkacsoport elndke Prof. Schmidtke” volt, aki a tertilet elismert szakértéje Németorszagban, tarselndke
Kovécs Karoly, a MaSzeSz jelenlegi elnoke. A munkacsoport tagjai az orszagok szakmai szovetségei altal
delegalt, a vizellatas és szennyvizkezelés terliletén dolgozd miszaki, gazdasagi szakértdk voltak. A projekt &
célja, egy olyan regionalisan alkalmazhaté mddszertani utmutatd kidolgozasa, mely a vizikzm( beruhdzéasok
elékészitése soran biztositja a legkisebb kéltséggel jaro, koltséghatékony miiszaki megoldasok kivalasztasat,
illeszkedik az EU palyazati rendszerbe és megalapozott szakmai iranymutatast ad a terlleten dolgozé
szakértéknek.

A nemzetkdzi munkacsoportban a Kovacs Karoly altal vezetett magyar delegécio aktiv szerepet vallalt. Ennek
eredményeként kerllt megrendezésre 2011 aprilisdban, Budapesten a témaval foglalkoz6 nemzetkézi
konferencia. A MaSzeSz és az EWAS kdzds szervezésl konferenciajan kilenc orszagbol érkezd, kozel 140
szakértd vett részt. A kornyez$ orszagok elismert szakértdi valamint a Jaspers és az akkori Fejlesztési
lgazgatdsag vezetdi eléadast tartottak a CEE régié vizikzmdi fejlesztéseinek eredményeirdl és tapasztalatairol. A
DWA szakértéje, Prof. Schmidtke, a DCC modszer ,atyja” bemutatta a munkacsoport eredményeit és a DCC
modszert, mely nagy érdekl6désre tartott szamot. A konferencia szakmai ajanlasai kdzott tobbek kdzott kiemelt
helyen szerepel a modszer alkalmazasa is.

,KOZEP-KELET EUROPAI REGIO VIZIKOZMUVEINEK FEJLESZTESE ES FENNTARTASA AZ EU
TAMOGATASAVAL” cimii nemzetkozi konferencia a MaSzeSz és az EWA kéz6s szervezésében, 2011.
aprilis 6-an.

nal L
Professor Schmidtke, a DCC Utmutatot kidolgoz6 nemzetkézi munkacsoport eln6kének el6adasa az
aprilisi konferencian

Az Utmutaté

6 Német Szévetségi Kérnyezetvédelmi Alapitvany — Deutsche Bundesstiftung Umwelt (DBU)
7 Professor Dr.-Ing. Reinhard F. Schmidtke a DWA allandé szakértdje tébb, mint 30 éve.
8 Eurdpai Viziigyi Sz6vetség — European Water Association (EWA)



A DCC Utmutaté alapjat a tobb mint 30 éves miiltra visszatekinté német standard jelentette (User's Appraisal
Manual for Dynamic Cost Comparison Calculations — DCCC Guidelines), melynek eredeti szerkezetét és
szemléletét megtartva, de a kdzép-kelet eurdpai régio sajatossagait figyelembe véve késziilt el az utmutatd angol
nyelvii regionalis valtozata.

Dynamic Cost Comparison
Calculations for selecting least-cost
projects in Water Supply and
Wastewater Disposal

DCCC — Appraisal Manual for Project
|— Designers

Oecomiber 2011

Asitsanieltung zur Durchlhing dynamischer Kostemergluichs-
ruchrungen fur Frojekplanumgen in der Sicdiungsiwassorirschatt
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A DCC Utmutaté angol nyelvii regionalis valtozata

A projekt masodik szakaszaban elkésziltek az orszagonkénti adaptaciok és masfél napos szakmai
tovabbképzések formajaban elindult a modszertan oktatasa is. Az Utmutatd kidolgozasakor a munkacsoport a
mddszertan altalanos, elméleti megfontolasainak szem el6tt tartdsa mellett, kiilénds figyelmet forditott az
Utmutaté gyakorlati alkalmazhatosagara és eredményességére, valamint a nemzeti adaptaciok soran az adott
orszag specialis igényeire. igy természetesen a hazai DCC Utmutaté sem tiikérforditasa az angol nyelvii
regionalis valtozatnak. Ezt a tudas transzfer sikerének egyik fontos kritériumanak tekintettlk, tehat a magyar
kiadas is mind a terminolégia, mind a hivatkozasok, mellékletek tekintetében maximalisan igazodik a hazai
viszonyokhoz. Ennek kdszonhet6en a modszer minden hazai szakérté szamara kdnnyen befogadhaté és igy
miel6bb beépulhet a tervezék mindennapi eszkdztaraba.

Az Utmutatd rendeltetése kettds. Egyrészt praktikus ,kézikdnyv’, mely a gyakorlati munkat tébb, hasznos
fuggelékkel is tdmogatja. Emellett ,tankdnyv” is, melynek segitségével a mddszertan konnyen elsajatithaté mind
miszaki, mind gazdasagi alapismeretekkel rendelkezé szakértbk szamara.

Az Utmutatd elsdsorban a miiszaki szakérték szamara tartalmaz UG ismereteket, — mint példaul a
koltséghatékonysag dinamikus szemléleti vizsgélata — de a Dinamikus Koltségelemzés teljes életciklus
szemléletének gyakorlati alkalmazasa a hazai kozgazdaszok szamara is Ujdonsag. A Dinamikus Koltségelemzés
modszerével végzett koltséghatékonysagi vizsgalatot nem a kéltség-haszon elemzés (CBA) helyett, hanem azt
megeléz8en kell alkalmazni, biztositva ezzel, hogy a telies pénzligyi-gazdasagi elemzés valéban az optimalis
mUszaki megoldasra készuljon el.

Az Utmutatd f6 célcsoportjat elsésorban az ivoviz ellatds és szennyviztisztitas teriiletén dolgozd miszaki
szakeértdk jelentik, ugyanakkor a médszer pozitiv hatasainak érvényesiléséhez elengedhetetien, hogy a szektor
gazdasagi szakértdi, ellendrz6i és dontéshozdi is tisztaban legyenek a Dinamikus Koltségelemzés Uj
szemléletével és annak hatésaival.

Vizikozmii-fejlesztések korrekt valtozatelemzésének jelentésége
A vizikdzm( beruhazasok el6készitése soran a valtozatelemzés szerepe alapvetd fontossagu. A projekt-
elékészités ezen szakaszaban hozott dontések a teljes folyamatra, végsé soron pedig a teljes projekt

sikerére és eredményességére nézve is meghatarozoak.

Ebben a szakaszban rejlik a legnagyobb megtakaritasi potenciél is, hiszen a folyamat el6rehaladtaval, a tervek,
adatok konkretizalédasaval egyre kisebb a mozgastér az optimalizaciora, illetve a késébb jelentkez6 esetleges



valtoztatasi igények egyre tobb id6- és koltség aran elégithetdek ki. Raadasul, mivel a vizellatas és
szennyvizelvezetés hatdsagi aras kozszolgaltatas, a kivalasztott miiszaki megoldasrél hozott dontés nem csak a
beruhazés kéltségoldalat hatarozza meg, hanem kdzvetlen alapjat jelenti a bevételi oldal tervezésének is.

A fenntarthatdsag szempontjabol kiemelt jelentéséggel bir, hogy a valtozatokrol hozott dontések ne csak
az aktualis finanszirozasi és likviditasi kényszerek mentén sziilessenek meg.

A valtozatelemzés emellett a miszaki és gazdasagi terlletek hatarmezsgyéje, ahol természetszer(i és szikséges
is a két tudomanyterlilet kdzotti parbeszéd, melyhez kivald alapot kinal a DCC Utmutaté, mint a miiszaki és
gazdasagi teriletek ,kdzds nevezdje”. Hiszen a hatékonysag nem csak a fejlesztésekkel szemben elvaras. A
tervezési folyamat és az alkalmazott mddszerek, eljarasok hatékonysagéra is ez eddigieknél nagyobb figyelmet
kell forditani.

Koltséghatékonysag és fenntarthatésag

A fenntarthat6sag 6sszetett fogalom. Egyszerre jelenti a gazdasag, a tarsadalom és kdrnyezet fenntarthatésagat
(abra!). Esetiinkben tehat egyszerre jelent j6 kornyezeti mindséget, életképes gazdalkodd szervezeteket és
méltanyos dijakat. A j6 — de legalabbis elviselhetd — kdrnyezeti min6ség megteremtését hivatottak szolgaini a
hazai és uniés jogszabalyokban megfogalmazott normativ célok, szennyezési hatarértékek, ivoviz mindségi
kovetelmények. A ,szennyezé fizet elve” alapjan ezen normativ kérnyezeti/tarsadalmi célokat tehat a szolgaltatas
pénzugyi-gazdasagi értelemben vett fenntarthatosaganak megteremtésével, méltanyos dijak mellett kell
elérniink. A célok tehat adottak, a feladat, hogy ezeket minél hatékonyabban valésitsuk meg.

KORNYEZET

Kornyezet

»Szennyezé fizet elv” ~

Vizik6zmii-szolgaltatés komplex fenntarthatosaga

Tehat a vizikozmii-szolgaltatas esetén a fenntarthatosag kihivasara a koltséghatékonysag az elsé valasz,
amit adhatunk.

A Dinamikus Koltségelemzés (DCC) modszere

A DCC célja a legkisebb 6sszkoltséggel jard, optimalis miiszaki megoldasok kivalasztasa a vizellatasi és
szennyviztisztitdsi beruhdzasok sordn. A médszer alapvetése, hogy egy adott miszaki megoldas
koltséghatékonysaganak helyes értékeléséhez figyelembe kell venniink az eszkozok teljes élettartama alatt
felmeriild oOsszes koltségét. Az elemzés soran voltaképpen a kiilénb6z6 miszaki alternativak
koltségszerkezetét modellezziik. A modszer f6 jellemzéi:

o Teljes életciklus szemlélet: a fenntarthatdsagot célzo beruhazasok értékelése kapcsan a szakirodalom
az elsék kozott emliti a teljes életciklus szemlélet alkalmazasat. Mind az EU Vizkeret Iranyelvben, mind
az Uj vizikozm( torvényben megjelené alapelv, ugyanakkor az eddigi tervezési gyakorlatban az
eszkozok élettartamétol flggetlen, rogzitett vizsgalati id6szak volt a jellemzé. Ez az eljaras a pénziigyi
elemzésben kilénbdzé okokbol indokolhatd, azonban a valtozatelemzésben az idétav rogzitése



jellemzéen a rdvid tavi megoldasok javara torzitia az alternativak kozotti valasztasi folyamatot. Ezzel
eleve hatranyba keriilnek a fenntarthatésag szempontjabol kivanatos beruhazasok, melyek hosszl
tavon is koltséghatékony megoldast jelentenének a vizellatas és szennyvizkezelés teriletén. A DCC
Utmutatéja rendszerezett és kovethetd formaban irja le, hogy a kiilénbdzé jellemzokkel bird miszaki
megoldasok dsszehasonlitdsa soran, hogyan biztosithatjuk a teljes életciklus szemlélet érvényestilését.
Dinamikus szemlélet: a vizépitésben alkalmazott eszkdzok jellemzden hosszu élettartama miatt az
eltérd idépontban felmeriilé koltségek egyszerli 6sszeadasa (statikus szemlélet) félrevezeté eredményt
adhat. Az eltér§ idépontokban felmeriilé kdltségeket id6ben korrigalni, diszkontalni kell. A korrekci6
segitségével azokat egy id6pontra, jelenértékre szamitjuk at. A jelenérték szamitas a terlileten dolgozo
kbzgazdaszok szdmara nem Uj keletl dolog, azonban az eddigi tréningek tapasztalatai alapjan a
mUszaki szakértok szamara Uj ismeret.

A szamitasi folyamat sematizalasa: ennek eredményeként az elemzés funkcionalis, egységes és
atlathato, megkonnyitve ezzel a modszer alkalmazasat és az eredmények utolagos ellendrzését. Az
Utmutaté fiiggelékében, az ismerds fliggvény tablahoz hasonlé formaban szerepeld konverziés faktorok
segitségével, a jelenérték szamitas egyébként viszonylag bonyolult matematikajat egyszer(i szorzassa
egyszerisithetjlik. A konverzios faktorok alkalmazasa segiti az id6tényezd megfeleld kezeléséhez
szlkséges szemlélet kialakulasat is.

2.2-1. Fuggelék: Diszkont faktorok egyedi koltségekhez: DFACIC(i;n)

Discounting factor for individual cost items

Idétartam (n) kamatlab (i) %-ban
években
20 25 30 35 40 45 50
1 0,98039 0,97561 0,97087 0,96618 0,96154 0,95694 0,95238
2 0,96117 0,95181 0,94260 0,93351 0,92456 0,91573 0,90703
3 0,94232 0,92860 0,91514 0,90194 0,88900 0,87630 0,86384
4 0,92385 0,90595 0,88849 0,87144 0,85480 0,83856 0,82270
5 0,90573 0,88385 0,86261 0,84197 0,82193 0,80245 0,78353
6 0,88797 0,86230 0,83748 0,81350 0,79031 0,76790 0,74622
7 0,87056 0,84127 0,81309 0,78599 0,75992 0,73483 0,71068
8 0,85349 0,82075 0,78941 0,75941 0,73069 0,70319 0,67684
9 0,83676 0,80073 0,76642 0,73373 0,70259 0,67290 0,64461
10 0,82035 0,78120 0,74409 0,70892 0,67556 0,64393 0,61391
1 0,80426 0,76214 0,72242 0,68495 0,64958 0,61620 0,58468
19 N 78R40 N 742RA n7n12KR N RR178 N R24RN N RRORR N RRARA

Emellett a koltségstruktirat minden esetben abrazoljuk, mely tdbb modon is segiti a szakértd munkajat.
Egyrészt szemléletesen érzékelteti az adott mlszaki megoldas élettartama alatt felmertl§ koltségeket,
azok mértékét, felmeriilésik idépontjat, gyakorisagat. Masrészt nagyban segiti az elékészitésben
résztvevok kozotti kommunikéciot és hatésos eszkdz a vizsgélat eredményeinek prezentalésa, a
megbizdval, ellenérzé hatdsagokkal folytatott kommunikéacio soran is.
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A2: Egyedi szennyviztarozok és szallitas tengelyen
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o Realértéken torténd elemzés, realgazdasagi gondolkodas: ennek értelmében az inflacios
torzitdsokat az elemzéshbdl kizarjuk. Bizonyos jellemzé koltségtételek esetében (pl. energia kéltség)
természetesen az inflacién feliili redl aremelkedés hatasat figyelembe vesszik és részletesen
vizsgaljuk.

o Erzékenységvizsgalat: mivel az alternativakhoz rendelt kdltségek valdjaban a jévére vonatkozo
elérejelzések, mértékik alakulasa elkertlhetetlenul bizonytalan. Ez hangsulyozottan igaz a hosszu
élettartamu komplex infrastruktirakra. Hasonlé bizonytalansag jellemezheti emellett a szamitas egyéb
meghatarozd paraméterét. Ezek valtozasanak hatdsat az adott megoldas kéltséghatékonysagara az
optimélis miszaki megoldds kivalasztasa el6tt meg kell vizsgalni. A jelenlegi gyakorlatban az
érzékenységvizsgalat a telies pénzlgyi-gazdasagi elemzés végén torténik és informéacié tartalma,
hozzajérulasa a dontés mindségéhez vitathato.
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A DCC soran végzett érzékenységvizsgalat jelentdsen javitja a dontés mindségét
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Ezzel szemben a valtozatelemzés végén készitett érzékenységvizsgalat eredményei a valtozatok
koltséghatékonysagarol kialakult képet jelentdsen pontositjak, akar a javasolt valtozatrdl hozott dontést is
megvaltoztathatjak.



Természetesen, ahogy a valtozatelemzés soran alkalmazott egyéb vizsgalati moédszereket, ugy a DCC
modszerét sem lehet barmikor alkalmazni. A mddszer alkalmazasi korét lehatarold korlatozé feltételeknek
azonban a vizellatasi és szennyviztisztitasi projektek szinte minden esetben megfelelnek. Ahogy a mellékelt
tablazat is mutatia a Dinamikus Koltségelemzés mddszere, mint a legegyszeriibb értékelési eljarast
azonosithatjuk. Raadasul a DCC-vel végzett kéltséghatékonysagi vizsgalat kivaldan beépithetd az dsszetettebb

értékelési eljarasokba is.

Dinamikus Koltségelemzés

Kiterjesztett Dinamikus
Koltségelemzés

Koltség-haszon elemzés

Tobb szempontu értékelés

Probléma elemzés

Célok meghatarozasa

normativ célok elérése, azonos hasznossagi szint

Imi hasznossag

Lehetséges megoldasok keresése és el 6zetes sz(irése

Alternativak relevans hatasainak meghatarozasa

kozvetlen koltséghatasok

kdzvetlen és kozvetett (externalis)

kdzvetlen és kozvetett (extemnalis),
pozitiv (bevétel) és negativ (kdltség)
gazdasagi hatasok, valamint

kozvetlen és kozvetett, pozitiv és
negativ, pénzben kifejezhetd,
szémszeriisithetd és nem

Kdltséghatasok monetarizalhaté pozitiv és negativ szamszer(sithetd kdrnyezeti,
kornyezeti, tarsadalmi hatasok tarsadalmi, gazdaségi hatasok
Hatésok értékelése

Kdltségek jelenértéke (PCPV)

Nettd jelenérték (NPV)

Evesitett koltségek (AC)

Bels6 megtériilési rata (IRR)

Dinamikus Kéltséghatékonyséagi Mutaté (DPC)

Haszon-koltség arany (BCR)

pontozasi és slilyozasi rendszer

Dontési

kritérium

Legkisebb 6sszkéltség

Legnagyobb haszon-kéltség arany

min. PCPV; AC;

max. NPV; IRR; BCR [

max. pontszam

Py

Alapvetd értékelési eljarasok 6sszehasonlitasa

MaSzeSz altal szervezett DCC tréning 2012 elején.




MaSzeSz altal szervezett DCC tréning 2011 6szén.

Az Utmutatd megjelenése 6ta mar tobb szakmai tovabbképzésre is sor keriilt a MaSzeSz szervezésében. A
tréningeken résztvevd szakérték visszajelzései minden esetben pozitivak voltak, kiilon sikerként tartjuk szamon,
hogy a DCC médszer fontossagat és alkalmazhatésagat a résztvevok 93%-a kivalonak itélte meg.

_ { ¥
A szakmai tovabbképzés elvégzését a MaSzeSz oklevélben igazolja.

A Dinamikus Kéltségelemzés Modszertani Utmutatojat ajanljuk minden vizellatas és szennyviztisztitas teriiletén
tevékenykedd miiszaki, gazdasagi szakértd és dontéshozo figyelmébe. A Dinamikus Kéltségelemzés modszere a

jovében biztos maodszertani iranymutatdst ad a koltséghatékony, fenntarthaté vizikézm( beruhazasok
kivalasztasahoz.



